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はじめに

ソ連時代は、貿易を行っていたのは生産企業ではなく、国の外国貿易省傘下の独占的な

貿易公団であったが.ゴ ルバチ濁フによるペ レス ト灘イカでソ連の貿易は国家の独占事業

ではなくなっ健.そ の結果、ペレス 穆 イカ開始前は瞬外国貿易省に直属 していた 濁 余

の貿易公団が貿易を独 占していたが.鐙90年 初には 鳩OOOを 超す企業 ・組織がそれを行

うようになっ瀞.こ れを契機に世界の多国籍企業がロシアに参入した、鼠本の自動車.事

務用機器、家電製品を製造する製造企業も、西欧や東南アジアで展開する資系生産槌点か

らロシアへ輸出を開始した.そ の額は年間数十億 ドルにも達すると雷われている壌.市揚経

済解 伴い漏 騨 の灘 シス瀦 力鞭 したのでr本鱗 み 駄 な樋 騨 を創出レ

なければな らなかづたざ'一

グ穣一バル ・マー ケティングでは、群一カル な市場環魔は。毒場環境 と々画ケテイング ・

インフラの発達状溌 によって、薪興希場砲艶鍵gぬgM段 癒 蕊)、薪成長市場(N痴 磁o騨 出

M鍵k3も)、 成熟市場(Ma撫r臼M鍵k蕊)の3つ に分類 され てい る。新興市場は発展途 上国や

ロシアや新たに民主化 した償祉会主義諸国、中国、イ ン ドや発展途上国な どが入 る。薪成

長市場 はシ ンガポール.台 湾な どのN醗S諸 国が入る.そ して成熟市場 には先進 国が入る.

纈社会霊義諸 国が発展途 上国と同じ範躊 にあるのは.1人 当た りの所得が低い こととマー

ケティングのインフラ欠如 のためである.新 興市場国の特徴 としては、5癒縫総磁(200の は、

低い購 買力.別 に存在す る高所得者市場 、マーケテ ィング ・インフラの来成熟.市 場経 済

への理解やマーケティングのノウハ ウの欠如 、放送 メディアの未発 達な どを挙げてい る難.

このため、流通チャネル を 自社で構築す ることが課題 である.新 たに民主化 した髄社会主

義 諸 国 とい う新 興 市 場 へ の 参 入 行 動 に 関 す る 研 究 は 欧 米 で 多 く行 われ て き た

(】耀替y¢τ(1タ9S>βh撮難a〈1タ95)象]E簸疹elh暴rd&王三◎kert(1～}95),1藤i{}血i篇¢簸&L轟ri憩、◎(2001)ジL釦護拠{)&

類蜘 ・鶏s鱒騨!騨!鎗v鱒 幽9騨 繊 聯 らめ嚇 騨 で斜噺 興暢 鋤 翻

ゆ 璽 騨 テ榊 勧 襟 薄難咋 と趨 轡 麺 き儲 の触1粒 瞬 漉
化融 確 営瀧 シ賄 期 臓 で諮 国蝶 畔 騨 撚 塵 が聯聯 締 レ騰 築、
しなければならなかったからである転 加兇で、流逓イジフラが貧弱な上1流 蓮業者も十分 ・

に発展 してお らず、単に流通経路としての役割しか果た していなかったことも挙げられる。

以前か ら国際マーケティング論においては.そ の戦略の中心はチャネル戦略で、これが先

行的な位置付けにあることは竹田U98δ.199幻 によって主張 されてきた.竹 田q9鋤

は.① 初期参入段階、②現地市場拡張毅階、③グ難一バル合理化段階のうちの①初期参入

段階とい う画期は、その時点で企業のもつ製品を極力現地市場に売 りこむための販売網構

一鴛一



- ､ 一

蒸ダ緑を芸経 欝転戦市場経 済渚獲濠畿 碍流通 が どの よ うな状況漕あ甥藍殿か海牽き転藍率習 田寒

; … ､ ･ ■

● 一 一

･ I : ･ ･

､ 一 ､ ●

-一 一 一 ､

1.研究方法

I･一 ･ .･一 一-



鶴 領置童貿易

牢 12月に採

動 の-層JI)塞

一 一 ●-

督､その汲め碍社会的分業 鮮食間 車線繰形潜熱経済活

駕篭』の㍍連関常会議決定によ撃ち法的を芸整備さ紙数珍芸の決澄琴海

･ ∴ ･ 一 ･

絶食等､その組織を問わず㌔級 だ転㌔消費協同絶食を除宅遠海藩毒薬的嚢易権限を得る芸と

･. ●∴ ､ : ~ ･ ■ I:

･･ こ ~ ･

一 ､一 一 一 一 l

･ ~･･･ ･.~･･ ~l l 二 .

一 一~･･I ･､ :l 1 .. I

･ ･･ll 一 ･

嘉男をこな預藍窃溌掠弟か関堵力闘前接戦貿易憩団が所宥ずる外貨枠を齢かを還獲得するかが㌔

一 一 ● -

■ 一 ､ - -l､ 一一

シア 出企業

由化によって､

首しており､各工場は所有していなかったL,それが､1991年の貿易自

も直接､外国貿易に参加することができるようになったL,日本企



｢ロ シ ア にお し -1'- ?

サ ー ビス ､技 術 ､ マ - ケテ ィ

況 常 習 駕 幾 敗 績澄 転藍沿

- I ● 一

碍率蔦を 』管 領 支 払 齢 能 索 狩 あ る 需 要 が 廃 棄謂魁 等

ヒュ一一レ､.ソ卜･パ･ツ カ ー の 本 社 は 最 初 に

を定 め 澄 魁藍B を 艶 を還嘉 甥 竃 ㍍- ダ-登業 と な る デ ィ - ラ

援 淘 詔 ㌢ ピ 認- ダ- 番 鎗 驚

- ドL/TI,主立師 と して 認 定 さitた

のキャ リア を も っ て い る と

人を有す る と か ､ オ フ ィ ス

デ 漕 ㌢ 弟 転汐- か 認許済 碍 添 - 鍵 を所 有 』で も篭る 髪か ､ 過 去 望軍 閥

イ -- ラ ー 認

で し た こ た

ヒ ュ 一一 レ ッ ト ･パ

有 し て い る と か ､

務 詰 責 を 提 示 す る

こ とが 習 馨 る 藍齢 桑も 碍 管 』藍 O 藍 芸 量 が ㌔畳撃粥 年 頃 を悪戦 関 影 警 務 壊 変 餅 が 市 場 経 済 の 経

験 が あ 野潰せ 漕 覧藍 母牽 芸漕 洩機 素 の デ 堵- ラ- 選 を乾遜 準 を 逸 脱 せ ね ぼ な 撃 濠 せ ん 管 』 た B

短 汲- 締 ッ 紅 塵㌔環ッ索 - 韓の 率 門 霧 藍 も 接 ぎ 豊か の 野 - 糖 甥 等 接 戦 捜 索 の 新 開 雑 誌 の 威 督

- ● 一 一 一

るか ど うか を ま と もな ロ シ ア 語 が 話 せ るか どうかを確認 し た の &* kSは

響- 選 択 接 ㌔ 遼 感 的 量芸縛 わ艶 澄 駁た O あ る輝 顎骨 誹夕 拒瀕採テ舘ぎ錐ダ頂既設-緑野斡専

-



計画を零開するようになってい った ので あ るL,
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の制約か 転句をの機番 藍‰竃 蓬栄 護次元管も既発菜達磨齢慧直接的な働きか路を積極純量こ

行 う患 う毒還な懲浩 三とが緒滴 姦甑藍む しか 』預鍍売教欝を芸養護資金藍時間が慮要篭あ野戦多

宅の流通業者を監督ず るモ=汐 が汐ダ昭 弟 雛が噌兼転戦豊艶治憲販売支援の制約 藍なや藍¢

豊艶が 豊対 豊狭義のチャネ豚拡張制約習熟甥藍母を芸管㌔製造企業は教頭㌢発揮の非標準膏獲

戦略を芸損竃も高齢能力をも ったのである

-寿㌔関繁欝における外国の製造虚業 整流適意葉形チャ轟鍵 並プ環野-関係壷芸肇齢等揉髭
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